
 

 

 

 

 

 

þȭȂǚƑŽɀфĂƑȨȂȭɀ 

?ȭŖǠǆǵƮф}ŖŹǆɀȶ 
CŖȨɀɌȭǆǵƮфɀƿƑфȨȭȂŽƑȶȶьфȂɌɀȨɌɀȶьфǦƑȶȶȂǵȶфǦƑŖȭǵɀфŖǵƄфȨȂɀƑǵɀǆŖǦф
ƬɌɀɌȭƑфȂȨȨȂȭɀɌǵǆɀǆƑȶфƬȭȂǲфɀƿƑф?ȭŖǠǆǵƮф}ŖŹǆɀȶфȨȭȂǚƑŽɀ 



.ǊŀƪƛƴƎ Iŀōƛǘǎ μ tǊƻƧŜŎǘ wŜǇƻǊǘ н 

¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ wǳǊŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŘǊƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŀŦŜǘȅΦ   

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪΥ  

ω hǳǊ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ .Ŝǧǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

CǊŀǎŜǊǎ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Iŀǿƪƛƴǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŀƴŘ 9ŘƳƻƴŘǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎΣ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

 

ω !ƛǊ .ǊŀƪŜ {ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀŎǊƻǎǎ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ŦŀŎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 

!.{ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ōǊŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ  

ω ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀǾȅ ±ŜƘƛŎƭŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ IŜŀǾȅ ±ŜƘƛŎƭŜ {ŀŦŜǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜΣ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ  

 

ω ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊǳŎƪ !ŎŎƛŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

ŦƻǊ ƛǘǎ Řŀǘŀ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

 

ω ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΦ 

 

.ǊŀƪƛƴƎ Iŀōƛǘǎ ς tǊƻƧŜŎǘ wŜǇƻǊǘ ϭ нлнп ōȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ wǳǊŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 

ǳƴŘŜǊ // .¸π{! пΦл 

 

  



.ǊŀƪƛƴƎ Iŀōƛǘǎ μ tǊƻƧŜŎǘ wŜǇƻǊǘ о 

 

qȂȭƑɫȂȭƄ 
qȭȂǲфɀƿƑфƄƑȶǠфȂƬфɀƿƑфWɲƑŽɌɀǆɨƑфJǆȭƑŽɀȂȭ 

ĔƿƑфŹȭŖǠǆǵƮфƿŖŹǆɀȶфȨȭȂǚƑŽɀфɫŖȶфŽȂǵŽƑǆɨƑƄфǆǵф
JƑŽƑǲŹƑȭфϐύϐώфƄɌȭǆǵƮфɀƿƑфɀƑǵɌȭƑфȂƬфÉŖɀƿƑɫф
ÉɌǵȭȂфŖȶф¿ĂĔ фWɲƑŽɌɀǆɨƑфJǆȭƑŽɀȂȭьфƄƑȶȨǆɀƑфɀƿƑф
ȨŖȶȶŖƮƑфȂƬфɀƿȭƑƑфŖǵƄфŖфƿŖǦƬфɳƑŖȭȶфɀƿƑфȨȭȂǚƑŽɀфǆȶф
ȨƑȭƿŖȨȶфǲȂȭƑфȭƑǦƑɨŖǵɀфŖǵƄфɨŖǦɌŖŹǦƑфɀȂƄŖɳфɀƿƑǵфǆɀф
ɫŖȶфɫƿƑǵфŽȂǲǲƑǵŽƑƄы 

ĔƿƑфȨȭȂǚƑŽɀѵȶфɌǦɀǆǲŖɀƑфȂŹǚƑŽɀǆɨƑьфɀȂфȭƑƄɌŽƑф
ȭȂǦǦȂɨƑȭфŽȭŖȶƿƑȶьфŖǦǆƮǵȶфȶɀȭȂǵƮǦɳфɀȂфɀƿƑфǦǆɨƑȶɀȂŽǠф
ǆǵƄɌȶɀȭɳѵȶфŽȂǲǲǆɀǲƑǵɀфɀȂфƮƑɀфŹȂɀƿфǆɀѵȶфȨƑȂȨǦƑф
ŖǵƄфǆɀѵȶфǦǆɨǆǵƮфŽŖȭƮȂфɀȂфɀƿƑǆȭфȭƑȶȨƑŽɀǆɨƑф
ƄƑȶɀǆǵŖɀǆȂǵȶфɫǆɀƿфɀƿƑфƿǆƮƿƑȶɀфǦƑɨƑǦȶфȂƬфȶŖƬƑɀɳы 

¥ɀфǆȶфƬŖǆȭфɀȂфȶŖɳфɀƿŖɀфɀƿƑфǦǆɨƑȶɀȂŽǠфɀȭŖǵȶȨȂȭɀфǆǵƄɌȶɀȭɳфƿŖȶфƿŖƄфŖфŽȂǲȨǦƑɲфŖǵƄфŖɀфɀǆǲƑȶф
ŽƿŖǦǦƑǵƮǆǵƮфȭƑǦŖɀǆȂǵȶƿǆȨфɫǆɀƿфȶǲŖȭɀфŹȭŖǠǆǵƮфɀƑŽƿǵȂǦȂƮɳыфĂŖɀƿƑȭфɀƿŖǵфȶƿɳфŖɫŖɳфƬȭȂǲфɀƿƑȶƑф
ǆȶȶɌƑȶьфɀƿǆȶфȨȭȂǚƑŽɀфŽƿȂȶƑфɀƿƑфŖŽǠǵȂɫǦƑƄƮƑфŖǵƄфƑǲŹȭŖŽƑфɀƿȂȶƑфƄǆʆŽɌǦɀǆƑȶыф 

ĔƿǆȶфŖȨȨȭȂŖŽƿьфŽȂǲŹǆǵƑƄфɫǆɀƿфŖфƬȂŽɌȶфȂǵфƮȭŖȶȶфȭȂȂɀȶьфǆǵƄɌȶɀȭɳўǦƑƄфȭƑȶȂɌȭŽƑȶфƄƑǦǆɨƑȭƑƄфŹɳф
ŖǵƄфƬȂȭфɀƿƑфȨƑȂȨǦƑфɫǆɀƿфƄǆȭɀфŖǵƄфƮȭƑŖȶƑфɌǵƄƑȭфɀƿƑǆȭфʈǵƮƑȭǵŖǆǦȶфƿŖȶфƄƑǦǆɨƑȭƑƄфŖфȨŖŽǠŖƮƑфȂƬф
ȭƑȶȂɌȭŽƑȶфɫƿǆŽƿфŖȭƑфŖǵфŖȶȶƑɀфɀȂфɀƿƑфƑǵɀǆȭƑфǆǵƄɌȶɀȭɳфŖǵƄфȶȨƑŖǠфɨȂǦɌǲƑȶфŖŹȂɌɀфɀƿƑфȨŖȶȶǆȂǵф
ŖǵƄфŽȂǲǲǆɀǲƑǵɀфȂƬфƑɨƑȭɳȂǵƑфǆǵɨȂǦɨƑƄфǆǵфɀƿƑфȨȭȂǚƑŽɀы 

ǦȭƑŖƄɳфɫƑфƿŖɨƑфȶƑƑǵфǆǵƄɌȶɀȭɳфƮȭŖŹфɀƿƑȶƑфȭƑȶȂɌȭŽƑȶьфɌɀǆǦǆȶƑфɀƿƑǲфŖǵƄфŽȭǆɀǆŽŖǦǦɳфɀȂфŽȂǵɀǆǵɌƑф
ɀȂфƄƑɨƑǦȂȨфɀƿƑфŽȂǵɨƑȭȶŖɀǆȂǵфŖŹȂɨƑфŖǵƄфŹƑɳȂǵƄфɀƿǆȶфȨȭȂǚƑŽɀѵȶфȭƑȶȂɌȭŽƑȶыфĔƿǆȶфǦǆɨǆǵƮфŖǵƄф
ŹȭƑŖɀƿǆǵƮфǆǵƄɌȶɀȭɳўɫǆƄƑфƄǆȶŽɌȶȶǆȂǵфŖȭȂɌǵƄфƿȂɫфɀȂфƮƑɀфɀƿƑфŹƑȶɀфƬȭȂǲфȶǲŖȭɀфŹȭŖǠǆǵƮф
ȶɳȶɀƑǲȶфǆȶфȶǆǲɌǦɀŖǵƑȂɌȶǦɳфƄƑǦǆɨƑȭǆǵƮфȂǵфɀƿƑфȨȭȂǚƑŽɀфɀƑŖǲѵȶфȂŹǚƑŽɀǆɨƑȶфɫƿǆǦƑфƑɲŽƑƑƄǆǵƮф
ƑɨƑǵфɀƿƑǆȭфǲȂȶɀфȂȨɀǆǲǆȶɀǆŽфƿȂȨƑȶфƬȂȭфɀƿƑфȨȭȂǚƑŽɀѵȶфȭƑŖŽƿфŖǵƄфǆǲȨŖŽɀы 

ĔƿȭȂɌƮƿфŖǵƄфŹƑɳȂǵƄфɀƿǆȶфȨȭȂǚƑŽɀьфɀȂƮƑɀƿƑȭфɫƑфŽŖǵфƄƑǦǆɨƑȭфȂǵфȂɌȭфȶƿŖȭƑƄфǲǆȶȶǆȂǵфɀȂфǲŖǠƑф
ƑɨƑȭɳфɀȭǆȨфŖфȶŖƬƑфȂǵƑы 

 

ў ǵɀƿȂǵɳф?ȂɳǦƑ 

 

  



п ŀƭǊǘŀΦƻǊƎΦŀǳ 

þȭȂǚƑŽɀфĊɌǲǲŖȭɳ 
¢ƘŜ ōǊŀƪƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ .ǊŀƪƛƴƎ 

{ȅǎǘŜƳǎ ό9.{ύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ {ǘŀōƛƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ ό9{/ύ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎΦ ! 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 9{/ ŜǾŜƴǘǎΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ƅŜŜǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 

Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴπǎŜǊǾƛŎŜ 9.{ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ǳƴǾƛŀōƭŜΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǇƛǾƻǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƅŜŜǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 9.{Φ ¢Ƙƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǝƭƛǎŜŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎǎŜŘ Ƴƻǎǘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜΦ  

²ƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳƛƭǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀ ǘƻƻƭōƻȄ ǘŀƭƪ ƪƛǘΣ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀ ǿŜōƛƴŀǊΣ ŘǊƛǾŜǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƎǳƛŘŜǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǝƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛǘǎ ǘŀǊƎŜǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜƳΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜǇǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ![w¢! ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ  

ƘǧǇǎΥκκŀƭǊǘŀΦƻǊƎΦŀǳκōǊŀƪƛƴƎπƘŀōƛǘǎκ 
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с ŀƭǊǘŀΦƻǊƎΦŀǳ 

þȭȂǚƑŽɀфÉƑɀƿȂƄȂǦȂƮɳ 
ØȭǆƮǆǵŖǦфCȂǵŽƑȨɀ 
!ǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƅŜŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ 9.{Φ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƅŜŜǘǎΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 9.{ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ƭƻƎǎΦ 

¢ƘŜ ƅŜŜǘǎΩ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜ ǘƘŜ 9.{ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 9{/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŘǊƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 9{/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǊƻƭƭƻǾŜǊ ǊƛǎƪΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ǝƳŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 9.{ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 9{/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ōǊƻŀŘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

þȭŖŽɀǆŽŖǦфCƿŖǦǦƑǵƮƑȶ 
wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƅŜŜǘǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘŀƴ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ CǊŀǎŜǊǎ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻƴ ŜŀǊƭȅ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƅŜŜǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻƻƪ ŀ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ ǘƻ 

ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

²ƘƛƭŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƅŜŜǘǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ 

CǊŀǎŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ²ŀǊǿƛŎƪ 

ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 9.{ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ !ƛǊ .ǊŀƪŜ 

{ȅǎǘŜƳΩǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘ {ƘŀƴŜ tŜƴŘŜǊƎŀǎǘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 9.{πǎȅǎǘŜƳ 

ƛǎǎǳŜǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ƻũ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ŘǊƛǾŜǊ 9{/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƅŜŜǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ΨǎƳŀǊǘΩ ōǊŀƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƳƻƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ aŀƴȅ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎǊŜŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  
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фȶƿǆƬɀфǆǵфƬȂŽɌȶ 
¢ŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ǊŜƎǊƻǳǇŜŘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ LŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŀŘ 

ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ōǊŀƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ōƻǘƘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ ¢ƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ 

ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ƎƛǾŜƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ 9.{ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ǇǳǩƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻũǎƛŘŜΦ 

hƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎΣ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǊƻƴȅƳǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜΣ ƴƻōƻŘȅ ƘŀŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ 

ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƴǘŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

  



у ŀƭǊǘŀΦƻǊƎΦŀǳ 

þȭȂǚƑŽɀфØɌɀȨɌɀȶ 
CŖȶƑфĊɀɌƄǆƑȶ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇƭŀȅŜǊǎΣ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇƭŀȅŜǊǎ 

ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ Ǉƭŀƴ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 

.Ŝǧǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

²ŀƭŎƘŀΣ b{² ŀƴŘ CǊŀǎŜǊǎ 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

²ŀǊǿƛŎƪΣ vƭŘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǌƻƭƭπƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ Iŀǿƪƛƴǎ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ aƻŀƳŀΣ b{² 

ŀƴŘ 9ŘƳƻƴŘǎ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ bŀǊŀŎƻƻǊǘŜΣ {!Φ 

ĔƑŽƿǵǆŽŖǦфƮɌǆƄƑȶ 
¦ƴǉǳŜǎǝƻƴŀōƭȅ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǳǘǇǳǘǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ōǊŀƪƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ƎǳƛŘŜΣ 

ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦ  

Lǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ 

ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƎǳƛŘŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ 

ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƅŜŜǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  



.ǊŀƪƛƴƎ Iŀōƛǘǎ μ tǊƻƧŜŎǘ wŜǇƻǊǘ ф 

 

JȭǆɨƑȭфCȂŖŽƿǆǵƮфsɌǆƄƑ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ƴƻǘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ƅŀƎƎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ 

Ƙƻǿ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ 

ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ 

ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƳŀǊǘ ōǊŀƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

ĔȂȂǦŹȂɲфĔŖǦǠф»ǆɀ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜƭȅπ

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ¢ƻƻƭōƻȄ ¢ŀƭƪ 

ƪƛǘ ŦƻǊƳŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘƛǎ 

ƪƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ 

Ǌǳƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭōƻȄ ǘŀƭƪǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳΦ 

¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƎǳƛŘŜΣ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ŀ 

ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ 

ǊƻƭƭƻǾŜǊ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛƴ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŀ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŎǊŜŀǘŜΦ 

  



мл ŀƭǊǘŀΦƻǊƎΦŀǳ 

ĊȂŽǆŖǦфĔǆǦƑȶ 
! ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŘŜŎƪ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǎƛȄ ǝƭŜ ǇŀƛǊǎΣ ŜŀŎƘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿŜōǎƛǘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇŀƎŜΦ 

  



.ǊŀƪƛƴƎ Iŀōƛǘǎ μ tǊƻƧŜŎǘ wŜǇƻǊǘ мм 

 

 

 

 

 

  



мн ŀƭǊǘŀΦƻǊƎΦŀǳ 

þȂȶɀƑȭȶ 
LƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ΨǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΩ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƘŀƴŘπƛƴπƎƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭōƻȄ ǘŀƭƪ ƪƛǘΣ ǎƛȄ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜΣ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǝǇǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛƴǘ Ǌǳƴ ƻŦ ƘŀǊŘŎƻǇȅ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿŀǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ![w¢!Ωǎ ƳŜƳōŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

  



.ǊŀƪƛƴƎ Iŀōƛǘǎ μ tǊƻƧŜŎǘ wŜǇƻǊǘ мо 

 

ĺǆƄƑȂ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊƻǎŜ ǘƻ ŬƭƳ ǎƻƳŜ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ Řŀȅ ǿƛǘƘ ōǊŀƪŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǾŜƴŘƻǊ YƴƻǊǊ .ǊŜƳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǾƛŘŜƻ 

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛŘŜƴǝǘȅΣ tŀǳƭ CŜƭƭƻǿǎΦ  

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǘƘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǊƻƭƭƻǾŜǊ ŎǊŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ōǊŀƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǊŜπŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

 

  



мп ŀƭǊǘŀΦƻǊƎΦŀǳ 

¥ǵƄɌȶɀȭɳфWǵƮŖƮƑǲƑǵɀ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнр ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ .ǳƭƪ 

wǳǊŀƭ /ŀǊǊƛŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό[.w/!ύ κ ![w¢! нлнр bŀǝƻƴŀƭ wǳǊŀƭ /ŀǊǊƛŜǊǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 

CȂǵƬƑȭƑǵŽƑфȨȭƑȶƑǵɀŖɀǆȂǵȶ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƭŀǳƴŎƘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 

ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wǳǊŀƭ /ŀǊǊƛŜǊǎ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

{ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό[w¢!{!ύ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ōȅ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ 

wǳǊŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

ό[w¢!±ύ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ƘŜǇǇŀǊǘƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнрΦ  

¢ƘŜ .ǊŀƪƛƴƎ Iŀōƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

!ŘŀƳ Dƛōǎƻƴ όb¢L ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wŜǎŜŀǊŎƘ aŀƴŀƎŜǊύ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ό!¢!ύ 

¢ǊǳŎƪƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ нлнр ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ !ŘŜƭŀƛŘŜΦ 

ľƑŹǆǵŖȭ 
5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bw{ttΣ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ƻƴ нс WǳƴŜ нлнр ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ōǳǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ǎŀǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ vϧ! 

ǇƻǊǝƻƴΦ  



.ǊŀƪƛƴƎ Iŀōƛǘǎ μ tǊƻƧŜŎǘ wŜǇƻǊǘ мр 

 

qɌɀɌȭƑфØȨȨȂȭɀɌǵǆɀǆƑȶ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ I±{LπŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΣ ǘƘŜ ![w¢! ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴƭȅ ƳŀǊƪǎ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊŜπŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ōǊŀƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 

ĔƑŽƿǵǆŽǆŖǵфCŖȨŖŽǆɀɳф?ɌǆǦƄǆǵƮ 
hƴŜ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǊŀƪƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ Ƴŀƴȅ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ƅŜŜǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ƪŜȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘǳōǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΥ 

¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

¶ 5ŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

¶ CƭŜŜǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

¶ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

¶ wƻŀŘǎƛŘŜκōǊŜŀƪŘƻǿƴκǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǘŀũ 

¶ IŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜǇŀƛǊŜǊǎ 

ĔƑŽƿǵȂǦȂƮɳфĺŖǦǆƄŖɀǆȂǵфћфJƑǲȂǵȶɀȭŖɀǆȂǵ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ YƴƻǊǊ .ǊŜƳǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǳƴƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻȄȅ 

ŦƻǊ ŎŀǧƭŜΣ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ōŀƭƭŀǎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅ ƻŦ ŎŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀƴƛƳŀƭ 

ǿŜƭŦŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ōƻǘƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ 

ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘŀǎƪΦ 

W?ĊфƄŖɀŖфŖȶфŖфƄȭǆɨƑȭфƬƑƑƄŹŖŽǠфɀȂȂǦ 
²ƛǘƘ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƛǊƻƴȅΣ ƻƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 

ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƘŜǊŜ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 9{/ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ōŀŘƎŜ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŘǊƛǾŜǊǎΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǊŜǿŀǊŘǎ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ŘǊƛǾƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9.{ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

 

 



 

 

 

 

ŖǦȭɀŖыȂȭƮыŖɌ 

JǆȶŽǦŖǆǲƑȭ 
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